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Les muses
des musées

I France Clarinwval

La Fédération mondiale
des amis des musées

a tenu son assemblée
générale a Luxembourg.
Regards sur ces

muséophiles

Ik somt deux milllons dans le monde ! Deux millions dAmis
de muséesgui soutiennent, généralenent sur une base volon-
talre ef non péaundnde, un ou des musées de beur ville ou leur
rdglon, 70 délédguis de b World Federation of Friends of Mu-
seuirns (WEFFMoqul bes rasseenble avalent rendes-vous 3 Luxem-
bourg la semaine dernibre pour lewr assernblée ginérale anniedie.
Clees Lccasion de camprendre ce qud antme ces muséophiles
el e défis aunguels les assoclations fonl fuce.

Survant le modie des « sociénds sivantes » gul, désle 17 slecle,
réunssasent de petits groupes damateurs dart, de btansgue
o des schences, les associations philanthropigues baptisées
a gocittds damis de missée » en frangais apparaissent un peu
partout en Europe au tournant des 19 e 20° gidcles. Leur
obget princpal est daider un musée, en enrichissant ses col-
lections et en soutenant ses activitds. Le motenr de ces initlatives
e it eomme un attachement au oresde comime institutlon
culrurelle mals aussi - 1 peut-#ire surtout — comme vitrine
dun poarvalr politique et expression d'une prissance dooto-
e, Ces socsétés voient le jour dans un contexte de crise
Aranclére des musées qul oot (@ %) du a3 dvaliser avec
les rsches collectionnewrs privs. Les fites Joeales se mobdisent
abors pour compléter les ressources publiques afin dacheter
desaeuvre doffrirau musde. On peat abns| Hre danslesarchives
de fa Seciédtd des Amis du Louvees {clides par Julie Yerlaine
dans un artscle de b revise Histo-Arr) wn appel de 18974« Lows
les hammes de gods qui ont Tamour de notre grand Muosée de
lul apperier Fappul péeuniatre et moral nécessaire 4 son déve-
loppement, dans wn bat fminemment national =

Les campagnes adhésion de ces associstions dambs de musde
associent explicilerent patrimolne of patriotizme, fasant du
versement de ls cotisation un geste civigue contribuant b un
effort collectlf. Les &ites alsbes et coltivdes vosent une confir-
mation de leur stabut provilighé dans lamage de mécknes et de
philanihrope. Des évinements exclusifs renforcent cette posi-
ton : cérémanie officielle de don des ceuvres aux sutorités de
tustelbe du s de, vasites privees et atres conffrences  guschets
fermds. Ces sociélds « sont aulant des tnslances de soutben au
isde que des structires de valorsation sociale poas leass
membees, dont la contribution Enanciére est gage de gaina
symboligues e, note fulie Verdaine, malresse de conférences
en histoire contemporaine.

Progressiverent, avee le nombee croissant de musées, les
associations Tamis se maltiplient et souvrent & des publics
plus larges. Elles renforcent 'idée de musée commse uhe
inatitution iscontowrnable, source dutractivisd et de prestige
pour whe ville ow une réglon. Le mot qui révient dans
plupari des statuss de ces groupes est celul de o soutien »aux
mmisées - congalbder leurs collections, les faire connaitee lar-
gement, pramosyarr leass actions, sensibilises Topinion pu-
bligeie et les autorités 4 lewrs problémes, Dans plusbeurs cas,
Passaciation précéde méme fouverture du musée e oeuvre 4
s crdation Ce ful le cas aw Lugembourg of La « Soctété des
Amis des Musdes », fondée en 1926, s positlonne comme
proupe de pression peur gue solent réunles toutes les collec-
thens publiques sous un sewl Lot A Tdpoque, &t depuls plus
de cinguanie ans, les discussions allatent bon train pour
construire un musée qu'll soll municipal o natbonal, mals
lemdcution en restail 2u podnl mott. On trouve les ok
Dhsireux-Pescatare, Mayrisch, oo Noppeney parmi les premiers
bienfaitewrs. Trés active, ks Société est dissoute en 1941 par
locewpant mazl En 1946, Uinatitut culturel est finalement crdé
a1 Marche-aus- posssond, sous Fappellation Muste de I'Feat.

En 1977, lassoclation Les Amis du Musée d'hlstoire ef dart
a é1¢ relancde par une série damateurs dart, dont certains
travaillaient su Stamtsmmusde comme fean Lue Kobiz, Jean-Loc
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Mousset, Joseph-Emile Muller. Figurent aussi dans la liste
des mernbres fondateurs Robert Golbdschmit, peintre, Léa
Gredt, galeriste, foseph Wampach, sdminstratear du Théfitee
avunie|pal @'Esch-sur-Alzette ou Ellsabeth Vermast, eritique,
ainst gue des professenrs en retraite ou un médecin, Roger
Welter, chirurglen. Cette assoclation voit le jour dans un
contexte de démoeratisation culturelle et de partictpation de
L swcritd civiled b euliure : Les Amisdu Chiteau de Vianden
(197H) ou les Frénn vwm Malurmudée (1982} suivent pea de
emps apnid, tout comime kb création d'un mindstére des Affaires
culturelles & part entiére (1984). Les Amis du musée jouent
i epogue un sle d'intermédialre pour kes particuliers e les
entreprises qui voulasent falre un don au musée dans des
conpditions fscales svantageuses. T la eréation, ils osgani-
safent des visites guiddes, des conflrences et des voyages En
1996, Vassociation diversifie ses actions pous tépandre &
Lareivde de nowvelles infrastructures. Elie se met au service

des grands musées de la capliale en changeant de nom et
devient « Les Amis des Musdes-Luxemboung ». Anjowrd i,
forte de quebque 2 000 mermbres elle soutlent six musdes et
cititres diart sités dans la capitale (MMNAHA, Casino Luxem-
bourg, Mudam, Vills Vauban, Cley Musewm et Drds Eechelen).
Apris Plerre Wuarth, André Elvinger et Matie-Frangodse
Glaesener, Florence Reckinger en asaure la présidence depuis
2015 Esvacale, pasiée par Elvinges-Hos-Prassen et la Bangue
de Luxembourg, ciége dans de nombreux congeils dadmi-
nlbstrations dans le domaine de La cultsre {Letz Arles, Edward
Steichen Award, Mudam) et 4 Ja Croix Rouge. A ses chtés,
on trouve des professionnels de ls culture, comme Defphine
Munra, responsable des guestions artistbques 4 la BEL, le
curatenr et ancien professeur Paol D Pelice, Nadine Erpelding
en charge de Faction et de la médiation cultuselles au minis-
tere de ba Cuolture. Le consel]l dadministration des Amis des
Blis s Tuoce enbounrg conypte sussi des personnalités du monde
des affaires comme Fatah Boudjelida (Atoz), Moshert Becker
(Paypal, Atox.. ), Claude Kremer (Arendt & Medernach) ou
de lentreprise, Christafl Delli Zattl {génbe clvl)..

Lappui ou le parrainage envers plusieurs musées est ue rare-
té dans 'univers des association d'Amis comme on a pu le
constater bors la rencontre intermatlonale de la World Pedesa-
thon of Priends of Museums : seuls bes mushes de Vérone sont
assi représentés paruneassociation uiigue Le peemier Congris
international de sociétbs des Amis des musbes rasemblain 1540
memibres en 1972 Progressivement, des fbdérations réglonales
et nationales ont v Iz jour et la WEEM gt structurde par
cofttinent. « La WEFM a acquis un ride dactéur cld dans le
monde culturel et est devenue un représentant des vissteurs de
musées dang le monde entles, lout en renforgant les lens avec
led professtonnels des musées », dnonce Aérement Carolyn
Forster au Land. Cette Australienne a dté la prisidente de la
fedération au niveau mondial pendant six ans Le week-end
dernser, elle o passéla makn & Balo Scaetta qui dtalta lavite de
la Fédératian italienne des Amix des Mustes depuls 2015

Soutiens des musées, les amis nen sont pas pour autant de
simples condomimatenrs, Taspect des doaations est largement
valortsd car  tonche au copur méeme du musde, § ves collections,
Grlice & des collectes de fonds et 4 des campagnes promation-
nelles, ke Amis permetient de restaurer ef d soquérir des muvres
Importanies. Porte-parale du grand public 3 Tintéeleur méme
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dex etablissements, les assockations v exerce forcdment une
enfluence pour y fadre enterdre la vobx du profune, du son-gé-
cialiste. Certaines assoclations travaillent étroltement avec
Fépuipe scientifique du musde, notamment s suet des actions
envers les publics. Parfols, elles infléchizsent la politigue du
miusée sur des aspects lmportants comme des travauy o des
acrulgitions. 11 arrive gue des associations dAmis sopposent
4 e menicipaling qui nen falt pas asses pour un musée local
« Wous on restealors gue Jes dus cliangent «, résume Ekkehard
Nikmann, président des Freunde des Kunsthalle Hambarg, fer
de ses 20 000 mermbrees. Cet ancien notabre ssthne que sa car-
ritre est derrlére lul et gu'il est lihee de déplaire. Mais il et rare
quie bes Amis gimmiscent réellement dans la palitique o la
stratdgle de « lewr » musde. « Les donations sont réalées en
concertation avec les conservateurs ou disecteurs en fondson
de leurs desnandes et de ce qui oot sur le marehé », ditaille
Florence Reckinger A Luxembourg, les Amis ont acheté ou
contribué i Tachat de 482 ceuvres et objeis depuks 1977, Elle
évongue be cas particulier du Casino Luxernboung qui ne pesside
gras de collection ; « Mous avons contribué su premier site web
ou i I'Info-Lab, mads aussi & Foewvee Beaetific] seps & 20 de
Lang/Baumann et au projet mobile de David Bernsein qu
aude d B mbdiation «

Lhétérogénétd de ces association — par lewr tailbe, leur statut,
Eeur capacité de Anancement, beur foncthonnesment, lewr his-
toire - reflétent la diversaé des musdes. Ainat, le petit milHer
dAmizdu Centre Ponapadouw asoute tros millioms dears annuels
au budget Tecguasitbon du musde, qui ddpasse & peine bes deus
milllons. « Clest une véritable machine de guerre, avec un
comitd de sélection des achats et des sulariés 3 plein tempe »,
cammente la peésidente des Amis des Musdes Luxembourg.
Cependant les actons des associations d'mis song sensghlement
Bes midened, wi peu partout dans be monde - gratuitd dans le
misiée, imvitalions aux vernissiges parfois en avani-premidre,
visiles privées dexpasitsons ef d'steliers, conférences, voyages,
safitetivatds bes classiques. Certains proposent des publicatsans,
dautres arganisent des diners ou des remises de peix, offrent
des tirages pliotographigues ou des séxigraphies, preanent en
charge la boutique de musée ou la création dobjets. « Les
dimatenrs en veulent powr lewr argent. 11 faut se diffédrencher e
falre marcher le marketing », note Carolyn Forster. Au musde
national de Canberea oi elle a &1 bonglemps active, « e netwoe-
Eing et Ja soft diploracy nows ant beageoug asdé d darglr le
nodmbre de membres el donc potre polds, Nous faisons la
pramation du musée, nous contribuens & enridhisement de
sed collections et nous fidons en sorte gue cela se sache. »

Car la contrepartie est 'une des motivations des adhdrents
de cescercles. Lesmots « exclusil s ou s priviléighé «, reviennent
de maniére récurrente quand i s'sgit de glaner des membores.
La Présidente des Amis des musées Luxembourg, tente un
portrait-robot, « Dews types de pessannes qui nows rejosgnest.
Dees gens qui viennent d'un miliew artistique — dtudiants,
managers culiureds, professtoniels de musbes, eritiques dae
- g Slavestissent, en garallile 4 ow aprés une vie profes-
slonnelle, pour rester proche de leor padsion. [iaatrés sont
elolgnds du domatne mais Sintéressent 4 1% de maniére
privie [ sont parfois callectionneurss. Maks surtout, ilsveslent
abider et soudentr bes minsfes avec leurs qualités de dynamizrne,
glnerosiid ot efficacktd, = On noté dans les parcours des par-

« Les Amis des musées sont
des passionnés gui ne
passent pas leur temps
entre le coiffeur et les
petits fours »

Fromnes Aeckinger, Amis des Musées, Luxembaurg

tscipants & ka réundon imernationale beavcoup dengagement,
#l pas senfement envers les musées, dans une traditon plutdi
anglo-saxonne de philashropie. Carolyn Forster, par exemple
4l bgalement lmvestie dans la recherche médicale. « A Luxem-
barirg, on rassemble pluidd des visiteurs fdélisés. Certes,
certabng ant des moyens importants et sont des bienfiteurs
gindreus, mals o sont surtout des gens passtonnés gul ne
passent pas lear temps entre le colffeur et les petits fours »,
rectifie Florence Reckinger.

Linvestissement assoclatif demande du temps. Et ce sont gé-
medralement bes retraiids gui ont du temps Bbre, Lenjeu do re-
nouvellerment de génératlon et polntd par tous. Depuds une
vinglaine dannées, la Fédératton mondiale a encouragé la
création de branches de « Young Priends of Museurns ». Dis
2017, Mélanle de Jamblinne, qul dudiail de managernent
culiurel, 2 dié introduive dans Fassocsation luxemnbourgeoise,
doat s maman Catherine et vice-présidente. « Nous avens
progressiverment déveboppdé des aetivités spbeiligues pour les
Jeunes étodiants el professionnels o, détaille-t-elle. 1l soni
setupliement 77 membres eritre 18 ot 35 and, « mals, dans leg
fadts, nous avons plethl entre 25 ¢4 35 ans « Une communlea-
tinat ciblée, des horares sdaptés « en afterwork » et des visites
courtes (appelée Arty hour) beur sont proposés. « Om va-aussi
plus vobantiers vers ke paleries d'art et on valorse les rencarines
avec Jesartistes de notre gdnération », raconse celle qui travaille
pour la Linesvhourg Art Week. Elle aeuvre auasd i lidernatio-
naliser Fassociation en allant vers bes jeunes recrues des grarsdes
entreprises, Big Four, Amaran ou Ferrero, par exemple. « O
va divelopper plus ddvinersents en anglais, iy une demande «
Parce gue la succession e s travallle jamals trop t5E, une autre
Branche a vube jour powr toucher les lpedens : les feunes Ados
des Musdes {ou JAM'). A quinze ang, Casimir Munro est de
coun-ld « Nows ne somemes que hult pour Finstant. Clest use
graine qui dalt prendre », azsure [itudiant 4 Ilnternational
School Lavisite de la Luvembourg Art Week avec des expli-
cations sur Je marche de Fast Tul reste en mémolre comme
mcyment « intéressant ol on apprend autre chese qu leole s
Ha déjh inbprd les principes du netwarlking - « Je trouve g2
sympa de rencentrer dautres feunes d travers un intérit com-
mun pout Fart, Ihistodre et Ta coltere o, Les autres jeunes
mernhres fréquentent le méme ycée ou vont & Vauban, ce sant
avant toal des proches oo des enfants des adubies membres de
Taszociation. Bourdiew nlaurait pas render ce bel exemple de
reproduction soctale | e
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